Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение

« Средняя общеобразовательная школа № 100» г Перми

                                                                « СТУПЕНИ РОСТА»

(ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ  ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ)

г Пермь. 2011

1.Потребность в педагогических кадрах

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	

	Количество обучающихся: всего
	790
	830
	880
	910
	910

	1 ступень
	300
	325
	400
	425
	425

	2 ступень
	440
	460
	420
	415
	415

	3 ступень
	50
	45
	60
	70
	70

	Количество ставок
	
	
	
	
	

	1 ступень
	16.8 ст
	17,85
	21,2
	22.85
	22,85

	2 ступень
	36,86
	38,89
	38,89
	38,89
	38.89

	3 ступень
	6.89
	6,89
	8.12
	8.12
	8,12

	Потребность в педагогах( минимум)
	
	
	
	
	

	1 ступень
	9 человек
	10
	11
	12
	12

	2 ступень:
	
	
	
	
	

	Учителя русского языка
	8,66\7 человек при нагрузке в 24 часа
	9,69\8 человек при нагрузке в 24 часа
	9,69\8 человек при нагрузке в 24 часа
	9,69\8 человек при нагрузке в 24 часа
	9,69\8 человек при нагрузке в 24 часа

	Учителя иностранного языка
	6,67\5 чел
	6,67\5 чел
	6,67\5 чел
	6,67\5 чел
	6,67\5 чел

	Учителя математики 
	6,67\5 чел
	7,67\6 чел
	7,67\6 чел
	7,67\6 чел
	7,67\6 чел

	Учителя информатики
	1,33\1 чел
	1,33\1 чел
	1,33\1 чел
	1,33\1 чел
	1,33\1 чел

	Учитель биологии
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел

	Учитель физики


	2.22\2 чел
	2.22\2 чел
	2.22\2 чел
	2.22\2 чел
	2.22\2 чел

	Учитель химии
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел

	Учитель географии
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел

	Учитель истории
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел
	2,22\2 чел

	Учитель обществознания
	1,11\1 чел
	1,11\1 чел
	1,11\1 чел
	1,11\1 чел
	1,11\1 чел

	Учитель музыки
	1,11\1 чел
	1,11\1 чел
	1,11\1 чел
	1,11\1 чел
	1,11\1 чел

	Учитель физической культуры
	3,33\4 чел
	3,33\4 чел
	3,33\4 чел
	3,33\4 чел
	3,33\4 чел

	Учитель ОБЖ
	1,33\1 чел
	1,33\1 чел
	1,33\1 чел
	1,33\1 чел
	1,33\1 чел

	Учитель технологии
	4,44\4 чел
	4,44\4 чел
	4,44\4 чел
	4,44\4 чел
	4,44\4 чел

	3 ступень:
	
	
	
	
	

	Учителя русского языка
	0,67
	0,67
	0.85
	0.85
	0.85

	Учителя иностранного языка
	0.33
	0.33
	0,51
	0,51
	0,51

	Учителя математики 
	0,89
	0,89
	1,61
	1,61
	1,61

	Учителя информатики
	0,22
	0,22
	0,23
	0,23
	0,23

	Учитель биологии
	0,56
	0,56
	0,59
	0,59
	0,59

	Учитель физики


	0,78
	0,78
	0,82
	0,82
	0,82

	Учитель химии
	0,67
	0,67
	0,67
	0,67
	0,67

	Учитель географии
	0,44
	0,44
	0,44
	0,44
	0,44

	Учитель истории
	0,78
	0,78
	0.82
	0.82
	0.82

	Учитель обществознания
	0,44
	0,44
	0,44
	0,44
	0,44

	Учитель МХК
	0,22
	0,22
	0,22
	0,22
	0,22

	Учитель физической культуры
	0,67
	0,67
	0.70
	0.70
	0.70

	Учитель ОБЖ
	0.22
	0.22
	0,22
	0,22
	0,22

	
	
	
	
	
	


1. Мотивация педагогов школы

Под мотивом исследователи понимают потребность (Л.И.Божович, С.Л.Рубинштейн, К.К.Платонов), цель как предмет удовлетворения потребности (А.И.Леонтьев); побуждение, или, движущая сила (Х.Хекхаузен); намеренно как волевой акт (К.Левин); устойчивые характеристики личности (К.К.Платонов, М.Мадсен); состояние человека, заставляющее его действовать (К.Обуховский). 

В отечественной психологии мотивация рассматривается как процесс, являющийся механизмом реализации уже имеющихся мотивов или другими словами обеспечивающая их активность . Нам особенно важна мотивация в направлении повышения качества образовательного процесса в учреждении, личного  профессионального роста, выполнение  муниципального задания и социального заказа школы. 

Средства развития мотивации педагогов:

1) Организационная культура управления:

· четкая постановка целей, определяющих сущность востребованных действий;

· создание соответствующей целям типа организации деятельности педагогов (комиссия, творческая или проблемная группа, приглашение экспертов и т.д.);

· ознакомление с  методами управления,  задачами  и средствами выполнения (ознакомить с инструкциями, определять объем необходимого действия, анализ  выполненного задания и т.д.);

· обеспечение необходимыми материальными средствами;

· точный расчет времени, необходимого для выполнения работы;

· продуманный вид контроля исполнения работы.  

2) Предупреждение конфликтов.

3) Создание условий общения членов семьи с коллективом всей школы.

4) Создание школьной системы морального/материального стимулирования. 

5) Создание условий саморазвития, самореализации.

При проектировании  системы мотивации стимулирования к профессиональному росту мы используем идеи профессора Н.В.Немова. 

1.Система мотивации и стимулирования к профессиональному росту

	Мотивы к профессиональному развитию
	Стимулы, используемые для профессионального развития
	Источники/способы реализации

	1. Мотив самостоятельности, реализации себя в творческой самостоятельной деятельности  
	1. Выбор учителем программы обучения, классов, реализация пожеланий по удобному для данного педагога графику работы (при  условии, что он не противоречит требованиям САНПИНа и учебного расписания)
	Согласование позиций во время тарификации

	
	2. Содействие в разработке грантов на реализацию интересующую учителя проекта 
	Оплата консультаций ученых, методическая помощь, помощь организационного характера  

	
	3. Содействие в разработке/ и модификации программ  
	Консультационная, методическая помощь , оплата работы экспертов

	2. Мотив личного развития, приобретение новой информации 
	1. Направление на личностно-значимые курсы, стажировку, командировку 
	 Изучение запроса в форме собеседования, анкетирования. Оплата за счет бюджетного/внебюджетного финансирования

	
	2. Предоставление метод дней в течение рабочей недели, в каникулы , предоставление творческих отпусков
	Оплата данных дней за счет бюджета  

	
	3. Творческие отпуска 1 – 7 дней для разработки значимого для школы содержания 
	Оплата за счет бюджета 

	
	4. Дотации на приобретение литературы, методического пособия 
	Через надбавки к з/п из бюджета/внебюджета 

	
	5. Участие в творческих конкурсах, в т.ч. через Интернет  
	Оплата участия через бюджет/внебюджет 

	3. Мотив самоутверждения, достижение социального успеха 
	1. Предоставление возможности участия в конференциях, педагогических чтения и др.
	Оплата участия через бюджет/внебюджет 

	
	2. Организация обобщения опыта, содействия в подготовке публикаций 
	Внебюджет 

	
	3. Представление школы на ответственных мероприятиях городского, областного значения 
	Рекомендация администрации 

	
	4. Содействие открытию мастер-классов
	Оплата консультационных услуг ученых 

	
	5. Назначение руководителя творческих, проблемных групп, руководителей ШМО
	Соответствующая оплата по Положениям 

	
	6. Разрешение совмещения должностей
	Поддержка администрации 

	
	7. Рекомендация учителя для работы в роли эксперта 
	Поддержка администрации 

	4. Потребность быть в коллективе 
	Включение в различные формы общественного самоуправления 
	Поддержка администрации 

	5. Мотив стабильности 
	1. Гарантия защищенности от посягательств на профессиональную часть
	

	
	2. Оплата исполнения дополнительных обязанностей 
	Положение о доплатах и надбавках 

	
	3. Установление надбавок за качество труда 
	Положение о доплатах и надбавках 

	6. Мотив состязательности 
	1. Участие в профессиональных фестивалях, конкурсах, в т.ч. в районном городском, краевом
	Премирование по результатам, личный пример руководства школы 

	
	2. Ходатайство о награждении вышестоящей организацией  
	


1.1 Возможные ограничения и  препятствия в профессиональном развитии:

· Собственная инертность педагога;
· Предыдущие неудачи;
· Отсутствие поддержки администрации;
· Отсутствие целенаправленной работы в МО;
· Личные обстоятельства;
· Отсутствие объективной информации о деятельности учителя со стороны зам.директора, руководителя МО
· Потеря интереса к педагогической деятельности;
· Отсутствие в школе культуры профессионального развития.
1.2Компенсация и перспективы.

Мы рассматриваем систему компенсаций как один из факторов формирования мотивации, сохранения и развития коллектива. 

1.3 Компенсации социального характера:

1) Содействие установлению дружеских связей в коллективе:

· Организация и проведение корпоративных праздников в честь 8 Марта, Дня учителя, окончание учебного года.

 Ответственные: директор школы, ПК.
 Финансирование: внебюджетные источники.

· Поздравление в связи с юбилейными датами 25, 30, 35, 45, 50, 55 лет и рождением детей. 
Ответственные: директор школы, ПК. 
                      Финансирование: бюджет, внебюджет.   

· Закрепление за кабинетами в соответствие  с пожеланиями педагогов. Ответственный: директор школы.

· Подготовка коллективных поздравлений от МО участникам профессиональных конкурсов. 
Ответственные: директор школы, руководитель МО. 

· Оформление учительской как комнаты коллективного отдыха. 

Ответственный: директор школы.

· Оформление стенда с презентацией педагогов школы. 

Ответственный: директор школы.
Постоянное обновление: заместитель директора поВР 
Размещение информации(фото педагогов школы )на школьном сайте.
ОТВ.: руководитель МЦ
· Проведение деловых тренингов (см. раздел Методическая работа).

· Проведение итогового праздника по подведению результатов года. 

Срок: август

Ответственные: директор школы, ПК

1.4Перспективы перемен

	Категория учителей
	Обязательные мероприятия
	Реализация мотива самоутверждения
	Реализация мотива состязательности
	Реализация мотива социального успеха
	Мотив личного развития
	Реализация потребности быть в коллективе

	Молодые специалисты
	Представление коллективу школы педагогических инициатив
	Аттестация не более выс.кат.
	Включение в состав проблемных , творческих  групп
	Участие в творческих, профессиональных конкурсах
	Назначение на должность рук. МО
	Стажировка в роли дублера

	Учителя-стажисты
	
	Содействие в обучении  на экспертов 
	Назначение на должность руководителя творческой группы, руководителя ШМО  
	Представление на должность зам.директора 
	Содействие открытию мастер – класса
	Представление школы в образовательном пространстве

	Учителя  пенсионеры.
	
	Назначение на должность наставника. молодых.
	Мастер-класс для начин. педагогов.
	Представление интересов детей, педагогов школы. 
	Оценивание состояния школы, качества образовательного процесса
	Тарификация в соответствии с пожеланиями


2. Развитие профессиональных компетенций
Методическая работа в школе рассматривается как система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на формирование и развитие профессиональных компетенций учителя: развитие творческого потенциала, совершенствование учебно-воспитательного процесса, реализации целей деятельности учреждения.

Задачи:

1) Создание  образовательной среды, в которой реализуются заявленные в образовательной программе и в Уставе учреждения цели.

2) Создание условий реализации муниципального задания..

3) Использование современного эффективного средства управления профессиональным развитием  учителя.

4) Стимулирование учителей к самостоятельному осмыслению и решению своих проблем.

Используемые методические подходы:

· системно – деятельностный;

· мотивационный;

· рефлексивный;

· личностно-ориентированный;

· культурологический.

2.1 Создание условий реализации образовательной программы и Устава школы
2.1.1  Тщательная проработка содержания федерального государственного стандарта по каждой ступени образования( индивидуально, в МО, на курсах, в рамках творческих групп, участия в экспериментальной работе)

Отв.: директор школы, заместители директора по УВР, руководители МО, руководители групп

Срок:2011-2015 гг

2.1.2 Подготовка презентаций для участников образовательного процесса с целью ознакомления с содержанием стандарта и технологией реализации.

Отв.: Отв.: директор школы, заместители директора по УВР, руководители МО, руководители групп

Срок:2011-2015 гг

2.2 Создание условий реализации муниципального задания
2.2.1 Разработка педагогами школы системы консультаций для обучающихся, родителей

Отв.: учителя школы

Контроль: заместители директора по УВР

Срок: постоянно, 3-я среда.

2.2.2Обеспечение обучающихся ЦОРами для самостоятельной работы дома

Срок: постоянно

Отв: учителя школы

2.3 Использование современных эффективных средств управления профессиональным развитием  учителя.
2.3.1 Открытие на базе школы ЦИО .Тема:» Современная система оценивания достижений обучающихся в области филологии»( научное руководство Рябухина ЕА)

Срок:2013 г

Отв.: Киркина ЕЭ

2.3.2 Участие в эксперименте по реализации муниципальной модели основной школы.

  Срок: с 2010г

Отв.: Бухарова СС

2.3.2 Включение учителей в повышение квалификации через  дистанционное образование

Срок: постоянно

Отв.: Бухарова СС

          Суходолова ЕИ

2.3.3 Участие в разработке и реализации программ в рамках объявляемых городом и краем социальных и образовательных проектов.

 Срок: постоянно

Отв.: руководители МО

2.3.4 Вовлечение учителей в конкурсы профессионального мастерства ( НПО, творческие конкурсы, в том числе « Учитель года»

Срок: постоянно

Отв.: Бухарова СС

          Суходолова ЕИ

2.4 Стимулирование учителей к самостоятельному осмыслению и решению своих проблем.
2.4.1 Создание диагностического блока, который позволил бы педагогу отрефлексировать собственную деятельность определить собственные особенности, личностную ориентацию; выявить методы, формы и средства достижения результатов; наметить пути и перспективы развития индивидуального опыта по алгоритму:

Самоанализ              самооформление опыта             демонстрация опыта             выбор темы и разработка плана исследования 

Срок: постоянно

Отв.: заместители директора, руководители МО

2.4.2 Проведение собеседований, внутришкольное тестирование

Срок: ежегодно

Отв.: директор школы

2.4.3 Разработка школьного компонента учебного плана и мониторинг его внедрения. Срок: ежегодно.
Отв.: заместители директора

2.4.2 Разработка системы мониторинга качества образования на уровне каждого учителя.

Срок: с 2012 г- новая система

Отв: учителя, заместители директора по УВР

2.4.3 Определение самим учителем своего профессионального развития и обеспечение профессиональной подготовки по заявлению педагога. 

Срок: постоянно. 

Ответственные: зам.директора ;

2.4.4 Система открытых уроков по заявленным школой направлениям развития.

 Срок: ежемесячно, 3 – 4 понедельник. 

Отв: учителя

2.4.5 Работа в составе МО учителей в школе.

 Срок: постоянно

Отв: учителя

2.4.6 Участие в фестивале школьных достижений, профессиональных конкурсах.

 Срок: по программе фестиваля; 

Отв: учителя     

2.4.6 Самоанализ учителем результатов деятельности на основе анкетирования учащихся, родителей. 

 Срок: по плану анкетирования.  

Отв : учителя

2.4.7 Организация профессиональной коммуникации вне школы: 

( в том числе ,используя ресурсы Интернет (см. раздел ИКТ в школе).

Срок: постоянно

Отв: учителя

2.4.8Ииндивидуальная стажировка в школе по административным должностям:

· Формирование списка претендентов на административные должности школы из числа педагогов (стаж работы 5 – 10 лет). Срок: сентябрь. Ответственные: зам.директора

· Включение конкурсантов на административные должности в состав рабочих групп по подготовке нормативных документов, для проведения мониторинговых исследований, для подготовки педагогических советов, методических советов.

 Срок: постоянно. 

· Включение данных кандидатур в общегородской банк данных.

 Срок: в конце учебного года, постоянно.

 Ответственные: зам.директора 

2.4.8 Индивидуальная стажировка у педагогов высшей школы: 
предполагает оказание научно-консультационной помощи учителю в оформлении программно-методических материалов. 

2.5 Требования к планированию работы МО:
· Ознакомление с новинками из области педагогики, дидактики, психологии, методики.

· Анализ работы учителей за год и определение задач на следующий год.

· Утверждение критериев мониторинга и разработка диагностирующих материалов.

· Утверждение материалов промежуточной и итоговой аттестации.

· Индивидуальная работа с молодыми специалистами.

· Планирование внеучебной деятельности.

· Планирование работы по изучению и обобщению опыта педагогов, заявившихся на аттестацию.

· Разработка школьного компонента учебного плана.
III. Повышение квалификации  
I. Курсовая подготовка

1.1. Плановые показатели

1.2. Формы повышения квалификации:

- индивидуальное изучение курсов, в т.ч. в рамках дистанционного образования .

- курсовая подготовка;

- индивидуальная стажировка у педагогов высшей школы, администрации школы;

- школьные семинары, практикумы; 

- индивидуальная самообразовательная работа;

- участие педагогов в профессиональных конкурсах, фестивалях, творческих конкурсах. 

1.3. Основные содержательные линии для курсовой подготовки:

- Личностно-ориентированная технология обучения

· Проектная технология.

· Проблемное обучение.

· Поисковые методы.

· Методы развития самостоятельности.

· Исследовательская работа учащихся: современные подходы.

· ИКТ на уроке: цели и особенности использования.

- Коррекционно-развивающая педагогика

· Формирование социально-правовых компетенций.

· Методы мотивации и стимулирования деятельности учащихся. 
· Методика диалогического взаимодействия учителей и учеников школы. 
-Реализация ФГОС НОО И ФГОС ООШ

· Создание условий для самостоятельного выбора обучающимися содержания образования в основной школе.

· Технология конструирования системы уроков с целью формирования метапредметных компетенций.

· Формирование и развитие универсальных учебных действий в начальной школе

· Система тьюторского сопровождения

· Технологии самоконтроля обучающимися уровней готовности к дальнейшему образованию

4. Адаптация молодых сотрудников (учителей, педагогов дополнительного образования) в школе

Цели:

1) Максимально быстрое достижение молодыми специалистами педагогических показателей.

2) Привыкание к школе, педагогическому коллективу, к неформальным отношениям.
3) Освоение основных требований организационной культуры и правил поведения.
4) Снижение тревожности, неуверенность.
5) Сокращение текучести кадров молодых специалистов. 
6) Развитие у молодых специалистов познавательного отношения к своим обязанностям.      

Программные направления адаптации 

I этап: вхождение в должность – 1 год

	Персонал школы
	Содержание деятельности

	Директор школы
	- знакомит молодых специалистов с историей школы, педагогическими традициями, структурой школы, нормативными документами;

- приоритетами в области воспитания, особенностями ученического коллектива;

- с заработной платой, дополнительными льготами, режимом труда и отдыха, правилами ППБ, ТБ и охраны труда, правилами внутреннего трудового распорядка;

- проводит собеседования с молодыми специалистами по итогам I, II полугодия, определяет совместно с молодыми специалистами пути решения возникших проблем.   

	Зам. директора по УВР
	- проводит оценку профессионального уровня молодых специалистов (собеседование по знанию УМК, программ, педагогических технологий, образовательных технологий);

- определяет круг задач на ближайший период (заполняют индивидуальную информационную карту);

- знакомит с документацией (календарно-тематическое планирование, классный журнал, требованиями к контрольной, самостоятельной работе, знакомит с вариантами анализа урока);

- продумывает систему индивидуального мотивирования исходя из школьной культуры;

- посещает уроки.

	Руководитель ШМО
	- в форме консультаций, через посещение уроков, знакомит с рабочими обязанностями, ответственностью, методикой преподавания, знакомит с нормативами оценивания, требуемой отчетностью.  

	Наставники( если педагог запросил)
	- совместно с молодыми учителями/специалистами прорабатывают на практике должностные обязанности, включают молодых специалистов в мероприятия, связанные с школьной культурой, помогают учителю в оценивании результатов труда, постановке целей обучения. Молодой специалист сдает ежемесячно информационные отчеты о результате работы.  


2 год: деятельностная ориентация 

	Ответственные лица
	Содержание деятельности

	Директор школы
	- совместно с молодыми специалистами анализирует достижения с точки зрения школьной культуры;

- планирует совмещение с молодыми специалистами этапа продвижения. 

	Зам. директора 
	- проводит диагностику развития основных профессиональных компетенций в диалоговом режиме, намечают программу развития;

- совместно анализируют приобретенный опыт общения с учениками, родителями, педагогами;

- выявляют проблемы в практической деятельности и составляют программы коррекции (через посещение уроков, собеседование, совместную разработку уроков);

- определяют темы индивидуальной методической работы и способы работы  

	Руководитель ШМО
	- включает молодых специалистов в рефлексивный анализ профессиональной деятельности;

- проектирует с молодыми специалистами участие в работе МО. 

	Наставники
	- помогают учителю в оценивании результатов труда, постановке целей обучения. Молодой специалист дает ежемесячно информационные отчеты о результате работы.  


III этап: функционирование – переход в развитие 

	Ответственные лица
	Содержание деятельности

	Директор школы
	- обсуждение новых условий договора (дополнительные обязанности, представление интересов школы и др.).

	Зам. директора 
	- организационное проведение рефлексивного анализа молодыми специалистами собственной педагогической деятельности;

- оценка деятельности молодых специалистов учителями , оценка результатов образовательного процесса и по ее результатам ходатайствует об аттестации, либо о придании. педагогу другого статуса (руководители творческих групп, ответственный за какое-либо награждение  и т.д.). 

	Руководитель ШМО
	- оказывает содействие в освоении молодыми специалистами системы мониторинга качества образования;

- оказывает помощь в обобщении опыта;

- оказывает содействие в аттестационной процедуре. 

	Наставники
	- представляет в МО аналитические отчеты о результатах адаптации.


Аналитический отчет о вхождении в должность 

ФИО ___________________________________   _________________   ______________________

                                                                                                               должность                               наставники 
1. Выполнение порученной работы (описывается время, которое необходимо молодым специалистам для выполнения работы).

2. Качество работы (насколько тщательно подготовлены уроки, мероприятия, учитывались ли замечания, предложения).

3. Уровень профессиональной подготовки (хорошо ли ориентируется в содержании предмета, технологии его преподавания в разных возрастных группах, умеет ли соотносить заявленные цели деятельности с результатом, умеет ли отрефлексировать результаты работы).

4. Совместная работа (умеет ли наладить труды детей на уроке, работать в режиме диалога, дискуссии, может ли сотрудничать с коллегами при достижении  целей).

5. Способствовать к деловому обучению (ли четко выражать свои мысли, слушать и понимать собеседника).

6. Особенности поведения во время урока (умеет ли удерживать внимание учащихся, дисциплину – какими методами).

7. Самостоятельность (умеет ли выполнять порученное дело без посторонней помощи).

8. Умеет ли доводить начатое дело до конца (способен ли выполнять поручения без напоминания и постоянного контроля со стороны администрации).

9. Умение общаться с родителями учащихся (воспринимается ли молодой специалист родителями как привлекательный, заслуживающий доверия специалист).

Процесс адаптации можно считать законченным, если:

· работа не вызывает у молодого специалиста чувства напряжения, страха, неуверенности;

· молодой специалист овладел необходимыми практическими знаниями;

· поведение соответствующее требованиям школьной культуры;

· показатели  успеваемости устраивают родителей и не отличаются от средних по школе;

· у молодого специалиста есть желание совершенствоваться;

· пользуется уважением учащихся, родителей. 

 Возможные ошибки в выстраивании отношений с молодыми специалистами:

· чрезмерно большой объем сведений в первый месяц, год;

· отсутствие необходимых памяток, инструкций руководств;

· пренебрежение письменным оформлением процесса адаптации;

· перегрузка наставником;

· отсутствие контроля со стороны администрации. 
Приложения

Анкетирование учащихся «Мои ощущения на уроке».

Учитель: ______________

	Мои ощущения от урока 
	Балл
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Чувствую себя уверенно и комфортно
	+2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувствую некоторую неуверенность в своих силах 
	+1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Практически не испытываю ни каких эмоций 
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувствую себя не очень уверенно 
	-1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувствую себя дискомфортно 
	-2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1 – математика, 2 – физика, 3 – химия, 4 – литература, 5 – русский язык, 6 – история, 7 – обществознание, 8 – иностранный язык, 9 – география, 10 – информатика, 11 – физическая культура, 12 – музыка, 13 – ИЗО, 14 – технология. 

Анкетирование «Удовлетворенность уровнем подготовки на уроке». 1 – математика, 2 – физика, ……….

	Мои ощущения от урока 
	Балл
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Уровень подготовки полностью удовлетворен 
	+2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Хотя уровень преподавания удовлетворен, для поступления в вуз приходится работать дополнительно
	+1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Предмет не нужен, отношусь к нему равнодушно
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Не совсем удовлетворен объема полученных знаний 
	-1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Получение знаний явно не хватает 
	-2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Мнение родителей об общей нагрузке на ученика «Уровень нагрузки на моего ребенка»

	Мои ощущения от нагрузки на моего ребенка 
	Балл
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Нагрузка не является оптимальной 
	+2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Временами, хотя и редко, имеет место перегрузка 
	+1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информацией не располагаю
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ребенок явно перегружен домашними заданиями по предметам 
	-1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


9 ступеней продвижения педагога к новому ( оценка деятельности коллег)

(в начале года)

	9
	Разрабатывает собственную методику/технологию 
	Новатор

	8
	Совершенствует методику работы/технологию
	Мастер

	7
	Обучает других работать по-новому 
	Учитель

	6
	Регулярно делится с другими своими результатами 
	Агитатор

	5
	Получает результаты и спонтанно делится с другими 
	Пропагандист

	4
	Проводит уроки по-новому получает устойчивые результаты 
	Специалист

	3
	Проводит урок, получает устраивающие его результаты  
	Экспериментатор

	2
	Узнал кое-что, хочет попробовать, планирует урок по-новому 
	Начинающий

	1
	Не знает, но хочет узнать, интересуется, просит дать почитать 
	Любопытный

	0
	Педагог не знает и не хочет знать о новой модели, отстаивает и защищает старое 
	Эталон прошлого (статист)


Курсовая подготовка педагогических работников

	ФИО
	Последняя аттестация
	Следующая аттестация
	Курсы в объеме 

72 ч и более.
	План курсовой подготовки на 2013 г
	План курсовой подготовки на 2014 г
	План курсовой подготовки на 2015 г
	План курсовой подготовки на 2016 г

	Бухарова СС
	14.12.2012
	14.12.2017
	2013 г. 500 ч
	
	
	
	

	
	21.04.2011
	21.04.2016
	2010, 72 ч; 


	
	
	72 ч
	

	Киркина ЕЭ
	20.01.2011
	20.01.2016
	
	
	
	
	

	
	21.10.2010
	21.10.2015
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Суходолова ЕИ
	16.12.2010
	16.12.2015
	2013 г, 500 ч
	
	
	
	

	
	12.12.2012
	12.12.2017
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Леучева ОН
	20.10.2007
	20.10.2012
	
	
	
	
	

	
	14.10.2008
	14.10.2013
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Першина ОГ
	20.09.2011
	20.09.2016
	
	72 ч
	
	
	

	Аликина ТС
	14.10.2008
	14.10.2013
	2008, 72 ч
	
	
	
	72 ч

	Антуфьева АД
	16.10.2012
	16.10.2017
	2012, 72 ч
	
	
	72 ч
	

	Боронкина ГА
	28.02.2013
	28.02.2018
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Белобородова АА
	18.10.2011
	18.10.2016
	
	72 ч
	
	
	

	Ведерникова РГ
	21.10.2010
	21.10.2015
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Вавилина ВС
	20.01.2011
	20.01.2016
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Головнина ОВ
	-
	-
	
	72 ч
	
	
	

	Докучаев ИВ
	19.02.2013
	19.02.2018
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Долгушева АВ
	-
	-
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Жунева ОВ
	17.04.2008
	17.04.2013
	2007, 72 ч
	72 ч
	
	
	

	Игошева ВВ
	-
	-
	
	72 ч
	
	
	

	Канюкова ЕН
	15.01.2010
	15.01.2015
	2007, 72 ч
	72 ч
	
	
	

	Кайгородова ВН
	28.02.2013
	28.02.2018
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Катаева ИА
	-
	-
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Костылева СМ
	15.01.2010
	15.01.2015
	2012, 72 ч
	
	72 ч
	
	

	Копысова ЕБ
	17.03.2011
	17.03.2016
	2012, 72 ч
	
	
	72 ч
	

	Коробова ТВ
	10.04.2011
	10.04.2016
	2010, 72 ч
	
	
	72 ч
	

	Конева ИН
	-
	-
	
	72 ч
	
	
	

	Кузнецова ЛВ
	-
	-
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Лазукова ЛИ
	14.10.2008
	14.10.2013
	2009, 72 ч
	
	72 ч
	
	

	Луценко ВВ
	14.02.2012
	14.02.2017
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Лихачева ОН
	-
	-
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Мельникова МВ
	-
	-
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Матвеева ОС
	-
	-
	
	72 ч
	
	
	

	Микова ИЭ
	20.10.2011
	20.10.2016
	2007, 72 ч
	72 ч
	
	
	

	Михайлова ЮЕ
	04.2013
	04.2018
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Мурина СН
	07.12.2010
	07.12.2015
	2008, 72 ч
	72 ч
	
	
	

	Мухтарова МЮ
	-
	-
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Овчарова ЮИ
	-
	-
	
	72 ч
	
	
	

	Обуховская ЯА
	-
	-
	
	72 ч
	
	
	

	Огнева КВ
	-
	-
	
	72 ч
	
	
	

	Постникова ТГ
	23.10.2008
	23.10.2013
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Пуртова ЛВ
	18.03.2010
	18.03.2015
	
	
	
	72 ч
	

	Пепеляева ТР
	19.02.2013
	19.02.2018
	2012 г 108 ч
	
	
	
	

	Перетягин АА
	-
	10.2013
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Попова МВ
	-
	-
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Похмельных АА
	-
	-
	
	72 ч
	
	
	

	Парфенов АИ
	-
	10.2013
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Соловьева ГП
	16.02.2010
	16.02.2015
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Солоницын АВ
	27.12.2010
	27.12.2015
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Сыпачева АА
	24.10.2008
	24.10.2013
	
	72 ч
	
	
	

	Титова ЮВ
	11.12.2009
	11.12.2014
	
	
	72 ч
	
	

	Усольцев ИА
	19.03.2009
	19.03.2014
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Фильченкова ЕА
	-
	-
	
	
	72 ч
	
	

	Худякова ДА
	16.10.2012 
	16.10.2017
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Халилова ЭИ
	-
	-
	
	
	
	
	

	Шмырина ФВ
	21.10.2010
	21.10.2015
	
	
	72 ч
	
	

	Шепенкова НВ
	14.10.2008
	14.10.2013
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Шипицина ЭМ
	-
	-
	2012, 72 ч
	
	
	
	

	Юшков ЕА
	
	
	2012 г, 108 ч
	
	
	
	


